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1.2

1.3

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen toiminta-ajatus

ARA edistaé kestavaa ja kohtuuhintaista asumista vuorovaikutuksessa asiakkaidensa ja
yhteistydkumppaneidensa kanssa tukien toimeenpanolla, ohjauksella ja valvonnalla seka
niihin kytkeytyvalla kehittamistoiminnalla.

Vuoden 2013 talousarviossa asetetut toimialan yhteiskunnalliset
vaikuttavuustavoitteet

o Kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenne eheytyy energiatehokkaammaksi, ihmisten
hyvinvointi ja arjen sujuvuus paranevat seka liikennetarve vahenee.

o Rakennusten energiatehokkuus paranee. Energiaa saastavia ratkaisuja ja
uusiutuvia energiamuotoja otetaan kayttoon.

e Helsingin seudulla asuntotonttitarjonta ja asuntorakentaminen lisdéntyvat, mika
parantaa seudun taloudellisen toiminnan ja kohtuuhintaisen asumisen edellytyksia
seké vakauttaa vuokra- ja omistusasuntomarkkinoita.

Valtion talousarviossa ymparistoministerion Asumisen rahoitus- ja
kehittamiskeskukselle asettamat tavoitteet vuonna 2013

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

— painottaa asuntotuotantotuen tehokasta toimeenpanoa edistaen erityisesti Helsingin
seudun ja muiden aiesopimuskuntien normaalia vuokra-asuntotuotantoa seka
hankkeiden toteutumista kilpailumenettelyin siten, ettei hankkeiden kustannusten
nousu Yylitd kohtuullista tasoa.

— kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset kaikkein heikoimmille ryhmille ja tukee
osaltaan ikaantyneiden asumisen kehittamisohjelman ja kehitysvammaisten asumista
koskevan periaatepaétoksen toteuttamista ja pitkaaikaisasunnottomuuden
vahentamisohjelman jatkoa

— edistaa rakennusten energiatehokkuuden parantamista, erityisesti eheaa
yhdyskuntarakennetta sek& uutena tehtdvana rakennusten energiatodistusmenettelyn
tuloksellista kayttdonottoa ja kehittda rahoittamiensa hankkeiden elinkaarivaikutusten
arviointia

— kehittédd ohjaus- ja valvontatoimintaa ennakoivammaksi ja vaikuttavammaksi
varmistaen asuntotuotantotuen kohdentumisen asukkaille ja kehittdd asuntokantaa
osana luottoriskien hallintaa

— tasmentaa rooliaan asumisen tutkimus- ja kehittdmishankkeiden toteuttamisessa ja
koordinoinnissa painottaen erityisesti tulosten vaikuttavuutta kytdnnossa.



Vaikuttavuusmittarit 2011 2012 2013 TA
Aloitetut asunnot 6 655 6179 7 000
-Helsingin 3410 1917 2 500
aiesopimuskunnat

Rakennuskustannukset € 2 753 2715
Rakennuskustannusten 17,7 -1,4%

nousu %

Asunnottomien maara 7 606 7 847

-joista pitkaaikaisas. 2730 2 669
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2.1

2.2

Erityiset tulostavoitteet vuosille 2013-2014

Osallistuu aktiivisesti hallituksen asuntopoliittisessa ohjelmassa sovittujen toimenpiteiden
toimenpanoon erityisesti ns. normaalien vuokra-asuntotuotannon edistamiseen,
pitkdaikaisasunnottomuuden vahentamiseen, kehitysvammaisten asumisen ohjelmaan ja
ikaantyneiden asumisen kehittamisohjelmaan liittyen. Liséksi ARA osallistuu
asuntopoliittisessa toimenpideohjelmassa tarkoitettuihin ymparistéministerion
saaddsvalmistelu- ja selvityshankkeisiin.

Liséksi ARAN tulee varmistaa, etta valtion asuntorahastosta tuetussa tuotannossa
laadultaan ja sijainniltaan vastaavien kohteiden kustannusten nousu ei ylita yleista
rakentamisen kustannuskehitysté (rakennuskustannusindeksi).

Valmistelee yhteistydssa ymparistoministerion kanssa uudistettavaa
energiatodistusmenettelya seka varautuu tahan liittyviin viranomaistehtaviin ja osana
Sade — hanketta rakennettavan energiatodistustietojarjestelman yllapitoon ndaihin tehtaviin
saatavien voimavarojen puitteissa.

Selkeyttaa rooliaan suhteessa toimintaymparistéonsa ja edistaa eri toimijoiden yhteistyota
littyen asumisen ja rakentamisen kehittamiseen ja tutkimustulosten hyddyntamiseen.

Lainoituksen ja tukien kohdentaminen seka laatu- ja kustannusvalvonta

o osallistuu valtion ja kaupunkiseutujen aiesopimusten valmisteluun, toteuttamiseen ja
seurantaan seka edistaa kuntien valista yhteisty6td asumisessa. Kohdentaa infra-
avustukset aiesopimuskuntiin sopimuksiin kirjattujen periaatteiden mukaisesti.

e painottaa toiminnassaan erityisesti Helsingin seudun ja muiden
kasvukeskusalueiden kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon lisdamista

¢ huolehtii, etta tuen piiriin hyvaksytaan vain sellaisia hankkeita, joilla arvioidaan
olevan kayttéa vahintaan koko valtion tuen kestoajan

¢ lainoituksessa otetaan investointikustannusten lisdksi huomioon myods rakennuksen
elinkaaren aikaisiin kustannuksiin vaikuttavia tekijoitd. ARA kehittdd hankkeiden
kustannusten arviointia siten, ettd rakennusten elinkaareen ja



yhdyskuntarakenteeseen sijoittumiseen liittyvat tekijat voidaan ottaa nykyista
paremmin huomioon

¢ hankkeen lainoituksen perustuvia kustannuksia hyvaksyttdessa otetaan huomioon
tuen hakijan ilmoitus toteutuvaksi arvioidusta vuokratasosta ja talléin suurten
vuokratalojen omistajien muissa kuin erityisryhnmahankkeissa voidaan ottaa
huomioon my6s vuokrien tasaamisen mahdollisuus.

e normaalihankkeiden osalta laadultaan ja sijainniltaan vastaavien kohteiden
kustannusten nousu ei ylité rakennuskustannusindeksin nousua

e pyrkii toiminnallaan segregaation ehkaisyyn ja monipuolisten asuinalueiden
muodostumiseen

e kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset huomioiden erityisesti asukkaiden
tuen tarve, kohteen pitkdaikainen kayttt ja avustusta saavien taloudellinen
kantokyky seka kehittda hankkeiden arviointia

¢ huolehtii siitd, ettd valtion tukemassa tavallisessa vuokra-asuntotuotannossa yhden
ja kahden hengen tarpeita vastaavien asuntojen osuus lisaantyy merkittavasti ja
ohjaa rakennuttajia asuntojen muunneltavuuden parantamiseen.

o Korkotuettuja asumisoikeusasuntoja toteutetaan ensisijassa valtion ja kuntien
valisiin aiesopimuksiin sitoutuneissa kunnissa. Aiesopimuskuntiin osoitetaan
korkotukilainoitusta asumisoikeusasuntoja varten enintdan saman verran kuin
toteutetaan valtion korkotukemaa vuokra-asuntotuotantoa. Normaalin vuokra-
asuntotuotannon maaraa tarkastellaan kolmen vuoden ajanjaksolla.

2.3 Yleishyoddyllisen asuntokannan ohjaus, valvonta ja valtion rahoitusriskien
minimointi

Tulossopimuksen liitteend on ohjauksen ja valvonnan suunnitelma vuodelle 2013.

e uudistaa yleishyddyllisten yhteisdjen ohjausta ja valvontaa tavoitteena laajempi
vaikuttavuus seka ongelmien ja riskien ennaltaehkaisy. Painopistetta siirretaan
yksittaisten yhteistjen laajoista tarkastuksista suunnitelmalliseen teemoittaiseen
ohjaukseen ja valvontaan. Ohjauksessa kiinnitetaan aiempaa enemman huomiota
myads kiinteistonpidon kehittdmiseen ja sen suunnitelmallisuuden edistamiseen.

¢ valvoo asumisoikeusyhteistja uudistuneen lainsdadannon edellyttdmalla tavalla ja
seuraa uudistuneen lainsdadannon toimivuutta

¢ edistaa taloudellisissa vaikeuksissa (mm. hakeneet tukea Valtiokonttorilta tai
tunnusluvut osoittavat etta taloudenpito on vaikeuksissa) olevien vuokrataloyhteiséjen
ongelmien ratkaisemista kestavalla tavalla yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa.

e oOhjaa ja edistaa kuntien ARA-asuntokannan ja asuinalueiden suunnittelua ja kestavaa
kehittamistd huomioiden yhdyskuntarakenteen tiivistamistarpeet seka tukee kuntia
asuntostrategian ja vuokra-asuntojen omistajachjauksen kehittdmisessa. ARA ohjaa
yhteistydssa Valtiokonttorin ja Kuntaliiton kanssa vaestoltdéan vahenevia kuntia
laatimaan kunnan tai tarvittaessa sité laajemman alueen yhteisen asuntosuunnitelman,
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jonka avulla varaudutaan muun muassa vajaakaytosta syntyviin ongelmiin
ennakoivasti.

¢ edistaa sosiaalisen vuokra-asuntokannan kayttéa asunnottomuuden vahentamiseksi.
Ohjaa kuntia kiinnittdma&an huomiota asukasvallinnoissa erityisesti syrjaytymisvaarassa
olevien nuorten edullisten vuokra-asuntojen saantiin.

Kehittamistoiminta

e suuntaa kayttssaan olevat asumisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoittamiseen
tarkoitetut maararahat ymparistoministerion vahvistaman kayttdsuunnitelman
mukaisesti kiinnittden huomiota, ettd muodostuu riittdvan suuria kokonaisuuksia ja
lisaten hankkeiden ARA -laht6isyytta mahdollisuuksien mukaan.

o edistaa tutkimus- ja kehittdmistulosten hyddyntamista seka niiden levittamiseen
kayttgjille ja muille toimijoille.

o selkiyttda rooliaan asumisen kehittamiskeskuksena ja edistéaé eri toimijoiden
yhteistyota liittyen asumisen ja rakentamisen tutkimukseen, kehittdmiseen ja tulosten
hydédyntamiseen

o osallistuu puurakentamisen edistamiseen ja selvitykseen ymparistovaikutuksiltaan
edullisimpien vaihtoehtojen suosimisesta julkisesti tuetussa asuntotuotannossa

Tuloksellisuutta 2011 2012 2013 TA
kuvaavat mittarit
Tarkastettujen kuntien 4 5 5
maara (korjaus- ja
energia-avustusten
osalta)
Teemoittaiset ohjaus-tai | 8 14 18
valvontakaynnit
yleishyddyllisiin
yhteis6ihin ja kuntien

yhtidihin

1. vuoden PKS 12,21
asumiskustannukset Muu maa 11,38
(alkuvuokra € / m2 / kk),

norm. vu-as.

Vuokra- ja 2,46 % 1,83 %
asumisoikeustalojen 0,65 % 0,82 %
korkotukilainojen korko ja

marginaali

Pienasuntojen osuus 80 %

ARA-tuotannossa (= 1-

2h+kk)

Kilpailutettujen 72 % norm. 72 %
hankkeiden osuus erit.ryhmét 96 % | 95 %

Korjausav. rahatilausten 5,9
kasittelyaika




3 VOIMAVAROJEN HALLINTA

3.1

Voimavarat vuodelle 2013-2014

3.1.1 Toimintameno- ja kehittamismaararahat

Kehittamiskeskuksella on vuoden 2013 TA mukaan kaytettavissaan toimintamenoihin 4
854 000 euroa.

Kehittdmiskeskuksella on vuoden 2013 TA mukaan kaytettavissaan tutkimus- ja
kehittdamisrahaa 700 000 euroa.

3.1.2 Muut maararahat TA 2013 mukaan

Korjaus- ja energia-avustukset 50,5 miljoonaa euroa
Eritysryhmien investointi-avustukset 110 miljoonaa euroa
Kunnallistekniikka-avustukset 10 milj. euroa

Avustukset asuinalueiden kehittdmiseen 4 miljoona euroa
Avustukset asumisneuvojatoimintaan 0,6 miljoonaa euroa
Purkuavustukset 2,0 miljoonaa euroa

Purkuakordit 3,5 miljoonaa euroa

Korkotukilainojen hyvéksymisvaltuus 1 040 miljoonaa euroa
Takausvaltuus vuokratalojen rakentamislainoille 285 miljoonaa euroa

3.1.3 Henkilosto

3.2

Vuoden 2013 henkilétydvuosimé&ara on noin 54.

Vuoden 2014 henkildstén maaraan vaikuttaa se, siirtyykd ARAnN tehtavaksi kuntien
tekema vuokravalvonta. Vuokrien maarityksen valvonnan tehtéavien siirto kunnilta ARAlle
on suuri kokonaisuus ja sitd ei voida siirtda ARAN tehtavaksi ilman resurssien siirtoja.
Vuokranmaarityksen valvonnan piirissa oleva asuntokanta on noin 350 000 asuntoa noin
7 000 kohteessa. Resurssitarve on 6-7 henkilotyévuotta.

Sisédinen tehokkuus ja palvelukyky

o Kkehittdd normaalihankkeisiin littyvaa hankekasittelya seka toiminnallisesta etta
asumiskustannusten pitk&n aikavélin kohtuullisuudentoteutumisen nakodkulmasta

o Korjaus-, energia- ja terveyshaitta-avustusten kasittelyssa otetaan kayttoon uusia
tydmenetelmia.

o kehittda toimintaansa ja palvelujen séhkdistamistd SADe -hankkeen puitteissa ja
huolehtii energiatodistusmenettelyn viranomaistehtavista.

e Arvioi yhteistytssd YM:n kanssa viraston tekeman ydintoimintoanalyysissa esiin
nostettujen tehtavien tarkoituksenmukaista jarjestamista.

¢ ARA luopuu asumisen erikoiskirjastosta



3.3

Aralle osoitettuihin valvontaan liittyvien kirjeiden vastaamista kevennetaan eika niita
kasitella ns. kanteluina.

Osallistuu ymparistohallinnon verkkopalvelujen kehittdmiseen osana hallinnonalan
verkkopalvelu-uudistusta ja osallistuu uuden ymparisto.fi/fasuminen —
palvelukokonaisuuden yllapitoon. Yll&pitaa asunnottomuuden vahentamisohjelman
verkkosivuja ja osallistuu ohjelman muun viestinnan suunnitteluun ja toteutukseen.
Lahidohjelma 2008-2011 —sivusto lakkautetaan erillisena projektisivustona, mutta
hankkeisiin liittyvd materiaali sailytetadn ARAnN verkkosivuilla.

Yllapitaa asuntojen hintatietopalvelua ja osallistuu vuokratietopalvelun kehittamiseen.

Osallistuu korjaustieto.fi -verkkopalvelun toimituskunnan tydskentelyyn ja sivuston
kehittamiseen. Vuoden 2013 aikana linjataan ARAN rooli palvelussa vuonna 2014.

valmistautuu Kieku-tietojarjestelméan kayttéodnottoon ja sen mahdollisuuksien
taysimaardiseen hyddyntamiseen viraston toiminnan ohjaamisessa.

tekee vuosittain kdaynnin 5 kuntaan korjaus- ja energia-avustusten korjausavustusten
myontamismenettelyjen valvomiseksi.

osallistuu korjaus-, energia- ja investointiavustusten arviointiin

edistaa yhteistydssa Kuntaliiton kanssa kuntien valistd yhteistydta asuntotoimen
tehtavien osalta ottaen huomioon kuntarakenteeseen suunnitellut uudistukset

yllapitaa ja kehittda yhteistydta SYKEN ja Valtiokonttorin kanssa

Kehittda sisaisen valvonnan menettelyja ja uudistaa sisaisen tarkastuksen
ohjesdannon

toteuttaa asuinalueiden kehittamisohjelmaa ja kohdentaa siihen liittyvat avustukset
ohjelmassa sovittujen periaatteiden mukaisesti

Henkisten voimavarojen hallinta ja viraston kehittdminen

e Vahvistaa kehittdmistoimintaan liittyvia valmiuksia uudistetun toimintastrategian

linjausten pohjalta

o toteuttaa pdivitettyd henkilostostrategiaa (IPO) seka paivittdd henkildston kehittamis- ja

koulutussuunnitelman huomioiden tarpeet lisata henkilostén moniosaamista.



Henkilostdn 2011 2012 2013 Tavoite
voimavarojen hallintaa
kuvaavat mittarit

Henkiloston maara (HTV) 55 51 54

Koulutuksen osuus 6,0
tybajasta pv/htv

Tyotyytyvaisyysindeksi 3,33 3,59 yli valtion

keskitason
Tulos ja 3,17 3,19 yli valtion
kehityskeskustelujen keskitason

toimivuus osaamisen
kehittamisessa

T6iden yleinen 3,03 3,24 yli valtion
organisointi keskitason
tydyhteisdssa

4 VALTION ASUNTORAHASTON TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2013-2014

Tavoitteena on, etta

e asuntorahaston maksuvalmius pidetddn oikeassa suhteessa rahaston maksuvelvoitteisiin
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen, ympéaristoministerion ja Valtiokonttorin
valisella yhteistyoll&.

¢ asuntorahaston riskienhallintaa kehitetdén yhteistydssa Asumisen rahoitus- ja
kehittdmiskeskuksen, ymparistoministerion ja Valtiokonttorin kanssa kiinnittéen erityista
huomiota toimintaympaéristdn taloudellisiin muutoksiin.



5 SOPIMUKSEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus laatii tulostavoitteiden saavuttamisesta valiraportin
ymparistoministeriolle 31.10.2013 mennessa. Tulostavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
toimintakertomuksen yhteydessa maaliskuussa 2014.

Lisaksi tulossopimukseen ja viraston toimintaan liittyvia asioita kasitellaan saannollisesti
ministerion edustajien ja ARAN johdon tapaamisissa (ns. oktetti) sek& Rakennetun
ymparistén johtoryhméan kokouksissa.

ARA-tuotantoon liittyvista keskeisista tiedoista raportoidaan kuukausittain
ymparistoministeridlle. Kehittamisrahoituksesta laaditaan syksylla erillinen raportti.

Muista tukitoimintaan liittyvista tiedoista raportoidaan saanndllisesti sitd mukaan kun ARAlla
on tietoja kaytettavissa.

Ymparistoministerion nimeama ARAnN tulosohjauksesta vastaava henkilé on Juho Korpi.

Sopimuksen sisallésta neuvotellaan tarvittaessa vuosittain.

Helsingissa 19. paivana joulukuuta 2012

Hannele Pokka Hannu Rossilahti
Kansliapaallikko Ylijohtaja



